
!"#$%&'(&)*#"!+#'!'&

),--&$.-/0123&$4!4&5/&+4"46&/7&,8.&(9:;/7.&<=87<>/8?/&5/&-.&;/7:=87.@>->5.5&A&<=8B.8C.&D,/&,7?/5&5/:=7>?.&/8&8=7=?;=76&
5/5><.5.&.&:;=E//;&7/;E><>=7&5/&(F/<,<>G8&/8&:,8?=&5/&E/8?.H&9/;<.5/=6&>9:,-7=6&-=IJ7K<.6&<=-=<.<>G8&)%)6&.,5>?=;J.76&
123&LMN6&5>7/O=&A&:;=5,<<>G8&5/&9.?/;>.-/76&;/:=;?/=&/8&K/9:=&;/.-6&@,7>8/77&>8?/-->I/8</6&?/<8=-=IJ.&.:-><.5.&.-&:,8?=&
5/&E/8?.6&-=IJ7K<.&5/&9.?/;>.-/7&A&.59>8>7?;.<>G8&5/&>8E/8?.;>=7&A&.59>8>7?;.<>G8&5/&:/;7=8.-6&:=;&/7?=6&8=7&
/8<=8?;.9=7&<=9:;=9/K5=7&<=8&/-&@,/8&?;.?.9>/8?=&5/&7,7&'.?=7&)/;7=8.-/76&/8&<,9:->9>/8?=&.&-.&3/A&P/5/;.-&5/&
);=?/<<>G8&5/&'.?=7&)/;7=8.-/7&/8&)=7/7>G8&5/&).;K<,-.;/76&7,&*/I-.9/8?=6&.7J&<=9=&-=7&3>8/.9>/8?=7&5/-&!E>7=&5/&
);>E.<>5.5&:,@-><.5=7&/8&/-&'>.;>=&%B<>.-&5/&-.&P/5/;.<>G8&/-&QR&5/&/8/;=&5/&SNQL6&7/&T.</&5/&7,&<=8=<>9>/8?=&/-&
:;/7/8?/&!E>7=&5/&);>E.<>5.54&

#4 *($)%U$!13(!
(-&*/:;/7/8?.8?/&5/-&2;.?.9>/8?=&5/&'.?=7&)/;7=8.-/7&/7&),--&$.-/0123&$4!4&5/&+4"46&<=8&5=9><>->=&/8&!E4&).7/=&5/&
-.&!;@=-/5.6&8V9/;=&WNX6&+=-=8>.&Y.;5>8/7&5/-&1=7D,/6&+4)4&XXZSN6&[,.5.-.F.;.6&Y.->7<=6&\]^><=4!

##4 _$%&'(&3%$&'!2%$&)(*$%U!3($!
3=7&5.?=7&:/;7=8.-/7&D,/&;/<.@.9=7&5/&,7?/56&-=7&,K->C.;/9=7&:.;.&-.7&7>I,>/8?/7&B8.->5.5/7&D,/&7=8&8/</7.;>.7&
:.;.&/-&7/;E><>=&D,/&7=-><>?.H&

• );=E//;&5/-&$/;E><>=&5/&(F/<,<>G8&/8&:,8?=&5/&E/8?.`&
• [/8/;.;&,8.&1.7/&5/&'.?=7&D,/&a.<>->?/&-.&-=<.->C.<>G8&5/&7,&7=-><>?,5&5/&>8a=;9.<>G8&=&7/;E><>=7&

9/;<.5/=6&>9:,-7=6&-=IJ7K<.6&<=-=<.<>G8&)%)6&.,5>?=;J.76&123&LMN6&5>7/O=&A&:;=5,<<>G8&5/&9.?/;>.-/76&
;/:=;?/=&/8&K/9:=&;/.-6&@,7>8/77&>8?/-->I/8</6&?/<8=-=IJ.&.:-><.5.&.-&:,8?=&5/&E/8?.6&-=IJ7K<.&5/&
9.?/;>.-/7&A&.59>8>7?;.<>G8&5/&>8E/8?.;>=7&A&.59>8>7?;.<>G8&5/&:/;7=8.-`&

• \.8?/8/;&,8.&;/-.<>G8&<=8&,7,.;>=76&<->/8?/7&A&<,.-D,>/;&>8?/;/7.5=&/8&-=7&$/;E><>=7&.8?/;>=;/7`&&
• ).;.&<=8?;=-&/7?.5J7K<=&5/-&,7=&5/&-=7&$/;E><>=7&5/&9/;<.5/=4!

###4 P#U!3#'!'($!
'/&9.8/;.&.5><>=8.-6&,K->C.;/9=7&7,&>8a=;9.<>G8&:/;7=8.-&:.;.&-.7&7>I,>/8?/7&B8.->5.5/7&7/<,85.;>.7&D,/&8=&7=8&
8/</7.;>.76&:/;=&7>&VK-/7&:.;.&/-&7/;E><>=&7=-><>?.5=6&:,/7&8=7&:/;9>?/8&@;>85.;-/&,8.&9/F=;&.?/8<>G8H&

• (E.-,.<>G8&5/&+.->5.5&/8&-.&!?/8<>G8&A&/-&$/;E><>=`&
• '>a,7>G8&5/&#8a=;9.<>G8&;/-.<>=8.5.&<=8&-=7&$/;E><>=7`&
• \/;<.5=?/<8>.`&
• '/&),@-><>5.5`&&
• );=7:/<<>G8&<=9/;<>.-4!

).;.&--/E.;&.&<.@=&-.7&B8.->5.5/7&5/7<;>?.7&/8&/-&:;/7/8?/&!E>7=&5/&);>E.<>5.56&,K->C.;/9=7&-=7&7>I,>/8?/7&5.?=7&
:/;7=8.-/7H!

• U=9@;/`&
• $/^=`&
• +=;;/=&/-/<?;G8><=`&
• */I>7?;=&P/5/;.-&5/&+=8?;>@,A/8?/7&b*P+c`&
• '=9><>->=`&
• 2/-]a=8=`&
• (5.5`&&
• P/<T.&5/&8.<>9>/8?=4!

!
!
!
!

#"4 2*!U$P(*(U+#!&'(&'!2%$&)(*$%U!3($!
3/&>8a=;9.9=7&D,/&7,7&5.?=7&:/;7=8.-/7&:=5;d8&7/;&<=9:.;K5=7&5/8?;=&=&a,/;.&5/-&:.J7&<=8&:/;7=8.76&
/9:;/7.76&=;I.8>C.<>=8/7&=&.,?=;>5.5/7&9>/9@;=7&5/-&I;,:=&=&5>7K8?.7&.&8=7=?;=76&<=8&/-&=@F/KE=&I/8/;.-&5/&



<,9:->;&<=8&-.7&B8.->5.5/7&:.;.&-.7&<,.-/7&T.&:;=:=;<>=8.5=&7,7&5.?=76&A&.7J&.:=A.;8=7&/8&-.&;/.->C.<>G8&5/&
8,/7?;.&.<KE>5.5&:;=a/7>=8.-4!
+=8&a,85.9/8?=&/8&-=7&.;e<,-=7&LM&A&LR&5/&-.&3/A&P/5/;.-&5/&);=?/<<>G8&5/&'.?=7&)/;7=8.-/7&/8&)=7/7>G8&5/&-=7&
).;K<,-.;/76&-=7&'.?=7&)/;7=8.-/7&:,/5/8&7/;&?;.87a/;>5=7&-J<>?.9/8?/&:.;.&-.7&P>8.->5.5/7&/7?.@-/<>5.7&/8&/-&
:;/7/8?/&!E>7=&5/&);>E.<>5.54!

"4 +%U$(U2#\#(U2%&)!*!&(3&_$%&'(&'!2%$&)(*$%U!3($4!
(-&?;.?.9>/8?=&5/&-=7&'.?=7&)/;7=8.-/7&/7?.;d&7>/9:;/&7,F/?=&.&D,/&/-&2>?,-.;&:;=:=;<>=8/&7,&<=87/8K9>/8?=&A.&
7/.&5/&9.8/;.&/^:;/7.6&9.8>a/7?.85=&7,&E=-,8?.5&5/&9.8/;.&E/;@.-6&:=;&9/5>=7&/-/<?;G8><=76&G:K<=76&:=;&
<,.-D,>/;&=?;.&?/<8=-=IJ.&=&:=;&7>I8=7&>8/D,JE=<=76&=&@>/8&5/&9.8/;.&?d<>?.6&/8?/85>/85=&:=;&<=8=<>9>/8?=&
?d<>?=&<,.85=&T.@>]85=7/&:,/7?=&.&5>7:=7><>G8&5/-&2>?,-.;&/-&!E>7=&5/&);>E.<>5.56&]7?/&8=&9.8>B/7?/&=:=7><>G8&
.-I,8.4!
).;.&.9@=7&<=87/8K9>/8?=7&/-&2>?,-.;&5/&-=7&'.?=7&)/;7=8.-/7&<,/8?.&<=8&,8&:-.C=&5/&Z&5J.7&:.;.&9.8>a/7?.;&7,&
=:=7><>G8&.-&?;.?.9>/8?=&5/&5><T=7&'.?=7&)/;7=8.-/76&/8&<.7=&5/&D,/&8=&7/&9.8>B/7?/&=:=7><>G8&7/&/8?/85/;d&
D,/&7/&T.&9.8>a/7?.5=&7,&<=87/8K9>/8?=4!
U=&7/;d&8/</7.;>=&/-&<=87/8K9>/8?=&:.;.&/-&?;.?.9>/8?=&5/&-=7&'.?=7&)/;7=8.-/7&<,.85=H&

• (7?]&:;/E>7?=&/8&,8.&3/A`& &
• 3=7&5.?=7&BI,;/8&/8&a,/8?/7&5/&.<</7=&:V@-><=`&
• 3=7&'.?=7&)/;7=8.-/7&7/&7=9/?.8&.&,8&:;=</5>9>/8?=&:;/E>=&5/&5>7=<>.<>G8`&
• 2/8I.&/-&:;=:G7>?=&5/&<,9:->;&=@->I.<>=8/7&5/;>E.5.7&5/&,8.&;/-.<>G8&F,;J5><.&/8?;/&/-&2>?,-.;&A&/-&

;/7:=87.@-/`&
• (^>7?.&,8.&7>?,.<>G8&5/&/9/;I/8<>.&D,/&:=?/8<>.-9/8?/&:,/5.&5.O.;&.&,8&>85>E>5,=&/8&7,&:/;7=8.&=&/8&

7,7&@>/8/7`&
• $/.8&>85>7:/87.@-/7&:.;.&-.&.?/8<>G8&9]5><.6&-.&:;/E/8<>G86&5>.I8G7K<=6&-.&:;/7?.<>G8&5/&.7>7?/8<>.&

7.8>?.;>.6&?;.?.9>/8?=7&9]5><=7&=&-.&I/7KG8&5/&7/;E><>=7&7.8>?.;>=76&9>/8?;.7&/-&2>?,-.;&8=&/7?]&/8&
<=85><>=8/7&5/&=?=;I.;&/-&<=87/8K9>/8?=6&/8&-=7&?];9>8=7&D,/&/7?.@-/</&-.&3/A&[/8/;.-&5/&$.-,5&A&
5/9d7&5>7:=7><>=8/7&F,;J5><.7&.:-><.@-/7&A&D,/&5><T=&?;.?.9>/8?=&5/&5.?=7&7/&;/.-></&:=;&,8.&:/;7=8.&
7,F/?.&.-&7/<;/?=&:;=a/7>=8.-&,&=@->I.<>G8&/D,>E.-/8?/`&=&

• $/&5><?/&;/7=-,<>G8&5/&,8.&.,?=;>5.5&<=9:/?/8?/4!

#4 (Y(*+#+#%&'(&'(*(+f%$&!4*4+4%4&g'/;/<T=&5/&!<</7=6&*/<KB<.<>G86&+.8</-.<>G8&A&%:=7><>G84h !
3=7&2>?,-.;/7&5/&-=7&'.?=7&)/;7=8.-/7&D,/&7/&/8<,/8?;.8&/8&:=7/7>G8&5/&),--&$.-/01236&$4!4&5/&+4"46&/8&<,.-D,>/;&
9=9/8?=6&:=5;d8&/F/;</;&-=7&5/;/<T=7&!*+%4!
).;.&:=5/;&T.</;&E.-/;&-=7&5/;/<T=7&!*+%6&/7&8/</7.;>=&D,/&/-&2>?,-.;&5/&-=7&'.?=7&)/;7=8.-/7&;/.-></&,8.&
7=-><>?,5&<=8&-=7&;/D,>7>?=7&D,/&7/&5/?.--.8&.&<=8K8,.<>G8H&

• (-&8=9@;/&A&5=9><>->=&=&<=;;/=&/-/<?;G8><=&5/-&2>?,-.;&:.;.&<=9,8><.;-/&-.&;/7:,/7?.&.&7,&7=-><>?,5`&
• 3=7&5=<,9/8?=7&D,/&.<;/5>?/8&-.&>5/8K5.5&5/-&2>?,-.;6&=&/8&7,&<.7=6&-.&;/:;/7/8?.<>G8&-/I.-&5/&D,>/8&

.<?V/&/8&7,&8=9@;/`&
• 3.&5/7<;>:<>G8&<-.;.&A&:;/<>7.&5/&-=7&'.?=7&)/;7=8.-/7&;/7:/<?=&5/&-=7&D,/&/-&2>?,-.;&@,7<.&/F/;</;&.-I,8=&

5/&-=7&5/;/<T=7&.8?/7&9/8<>=8.5=7`&
• +,.-D,>/;&=?;=&/-/9/8?=&=&5=<,9/8?=&D,/&a.<>->?/&-.&-=<.->C.<>G8&5/&-=7&'.?=7&)/;7=8.-/7&5/-&2>?,-.;`&
• (7:/<>B<.;&<-.;.9/8?/&7>&-.&7=-><>?,5&/7&5/&.<</7=6&;/<KB<.<>G86&<.8</-.<>G8&,&=:=7><>G8`&
• (-&9=KE=&5/&-.&7=-><>?,5`&A&
• 3.7&9=5>B<.<>=8/7&.&;/.->C.;7/&/8&<.7=&5/&D,/&-.&7=-><>?,5&7/.&:.;.&-.&;/<KB<.<>G8&5/&'.?=7&)/;7=8.-/74&

(7?.&7=-><>?,5&5/@/;d&5/&T.</;-.&--/I.;&.&),--&$.-/01236&$4!4&5/&+4"4&:=;&<,.-D,>/;.&5/&-=7&7>I,>/8?/7&
9/5>=7H&

• "J.&<=;;/=&/-/<?;G8><=4&
• +=;;/=&:=7?.-4&
• )/;7=8.-9/8?/&/8&-.7&=B<>8.7&5/&),--&$.-/0123&$4!4&5/&+4"4&
• )=;&9/5>=&5/-&7>K=&i/@&iii4:,--7.-/4<=949^&

(-&:;=</5>9>/8?=&D,/&),--&$.-/0123&$4!4&5/&+4"4&.5=:?.;d&,8.&E/C&D,/&T.A.&;/<>@>5=&-.&7=-><>?,5&<=87?.&/8&
-=&7>I,>/8?/H&

V



f.;d&5/&7,&<=8=<>9>/8?=&/8&,8&:-.C=&9d^>9=&5/&SN&bE/>8?/c&5J.7&8.?,;.-/76&<=8?.5=7&.&:.;K;&5/&-.&a/<T.&
/8&D,/&T.A.&;/<>@>5=&-.&7=-><>?,56&-.&5/?/;9>8.<>G8&.5=:?.5.6&A&/8&<.7=&5/&D,/&-.&9>79.&;/7,-?/&
:;=</5/8?/6&7/&T.;d&/a/<KE.&5/8?;=&5/&-=7&QZ&bD,>8</c&5J.7&8.?,;.-/7&7>I,>/8?/7&.&-.&a/<T.&/8&D,/&7/&
<=9,8>D,/&7,&:;=</5/8<>.4&$/&-/&>8a=;9.&D,/&-=7&:-.C=7&.8?/7&;/a/;>5=7&),--&$.-/0123&$4!4&5/&+4"4&:=5;d&
.9:->.;-=7&<,.85=&-.7&:.;K<,-.;>5.5/7&5/-&<.7=&.7J&-=&.9/;>?/84&3=&.8?/;>=;&7/&-/&8=KB<.;d&.-&2>?,-.;&:=;&
/-&9>79=&9/5>=&/8&D,/&a,/&;/.->C.5.&-.&7=-><>?,5&=&/-&9/5>=&D,/&),--&$.-/0123&$4!4&5/&+4"4&<=87>5/;/&9d7&
<=8E/8>/8?/4!
).;.&<=8=</;&-=7&5.?=7&5/&<=8?.<?=&5/-&5/:.;?.9/8?=&5/&5.?=7&:/;7=8.-/76&D,/&/7?d&.&<.;I=&5/&5.;&
?;d9>?/&.&-.7&7=-><>?,5/7&5/&5/;/<T=7&!4*4+4%4&A&<=8=</;&9d7&7=@;/&-=7&;/D,>7>?=76&:,/5/&:=8/;7/&/8&
<=8?.<?=&.&?;.E]7&5/-&<=;;/=&/-/<?;G8><=&<=8?.<?=j:,--7.-/4<=949^&!

##4 _$%&'(&2(+U%3%[k!$&'(&*!$2*(%&(U&U_($2*%&)%*2!3&'(&#U2(*U(2&!
3/&>8a=;9.9=7&D,/6&/8&8,/7?;.&:dI>8.&5/&>8?/;8/?&iii4:,--7.-/4<=949^6&,K->C.9=7&<==l>/76&i/@&@/.<=87&,&
=?;.7&?/<8=-=IJ.76&.&?;.E]7&5/&-.7&<,.-/7&/7&:=7>@-/&9=8>?=;/.;&7,&<=9:=;?.9>/8?=&<=9=&,7,.;>=&5/&>8?/;8/?6&.7J&
<=9=&@;>85.;-/&,8&9/F=;&7/;E><>=&A&/^:/;>/8<>.&.-&8.E/I.;&/8&8,/7?;.&:dI>8.4&3=7&5.?=7&:/;7=8.-/7&D,/&
;/<.@.9=7&.&?;.E]7&5/&/7?.7&?/<8=-=IJ.76&-=7&,K->C.;/9=7&:.;.&-=7&7>I,>/8?/7&B8/7H&

• !;9.;&/-/<?;G8><.9/8?/&-=7&;/7,-?.5=7&5/&-=7&/7?,5>=7&;/.->C.5=7&
• (9>7>G8&5/&<=9:;=@.8?/7&P>7<.-/74&P.<?,;.<>G84&
• $=-><>?,5&5/&7/;E><>=76&<=87,-?.7&=&<=KC.<>=8/76&;/a/;/8?/7&.&-=7&7/;E><>=74&

3=7&5.?=7&:/;7=8.-/7&D,/&=@?/8/9=7&5/&/7?.7&?/<8=-=IJ.7&5/&;.7?;/=&7=8&-=7&7>I,>/8?/7H&U=9@;/&<=9:-/?=6&
8=9@;/&5/&,7,.;>=6&8V9/;=&5/&/^:/5>/8?/6&<=;;/=&/-/<?;G8><=6&<=8?;.7/O.7&5/&>8I;/7=6&a/<T.&5/&8.<>9>/8?=&A&
*P+4&

###4 *(+%)#3!+#%U&'(&#UP%*\!+#%U&)%*&)!*2(&'(&2(*+(*%$!
(-&)=;?.-&iii4:,--7.-/4<=949^&<=8K/8/&/8-.</7&.&=?;=7&7>K=7&<,A.7&:;d<K<.7&5/&>8a=;9.<>G8&:,/5/8&7/;&
5>a/;/8?/7&.&-.7&5/-&)=;?.-4&(8&<.7=&5/&E>7>?.;&=?;=7&7>K=76&/7&;/7:=87.@>->5.5&5/-&2>?,-.;&<=87,-?.;&-.7&<=85><>=8/7&
5/&:;>E.<>5.5&5/&5><T=7&7>K=74&),--&$.-/0123&$4!4&5/&+4"4&/8&8>8IV8&<.7=&A&@.F=&8>8I,8.&<>;<,87?.8<>.&7/;d&
;/7:=87.@-/&:=;&/-&2;.?.9>/8?=&D,/&=?;=7&7>K=7&5>7K8?=7&.-&)=;?.-&5/8&.&-=7&'.?=7&)/;7=8.-/7&5/-&_7,.;>=4&

#"4 !+2_!3#m!+#%U&'(3&!"#$%!
),--&$.-/0123&$4!4&5/&+4"4&7/&;/7/;E.&/-&5/;/<T=&.&9=5>B<.;&-.&:;/7/8?/&)=-JK<.&5/&);>E.<>5.5&:.;.&.5.:?.;-.&.&
8=E/5.5/7&-/I>7-.KE.7&=&F,;>7:;,5/8<>.-/76&.7J&<=9=&.&:;d<K<.7&5/&-.&>85,7?;>.4&(8&5><T=7&7,:,/7?=76&),--&$.-/0
123&$4!4&5/&+4"4&.8,8<>.;d&/8&/-&)=;?.-&-=7&<.9@>=7&>8?;=5,<>5=7&<=8&;.C=8.@-/&.8?/-.<>G8&.&7,&:,/7?.&/8&:;d<K<.4!
n-K9.&!<?,.->C.<>G8H&.I=7?=&QQ6&SNSN4&
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